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indéniablement bénéfique pour le Nord et pour 'ensemble du Canada.
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Le Mamawmatawa Holistic Education Centre

Faits salllants

+ La création du Mamawmatawa Holistic Education Centre
(MHEC) dans la Premiére Nation de Constance Lake a éliminé
les déplacements sur de longues distances, permettant
ainsi aux enfants et aux jeunes d’aller a I'’école dans leur
propre communauté.

» Le MHEC fait office de centre communautaire, proposant des
cours de la maternelle a la 12e année, ainsi que des services de
garde d'enfants, des programmes culturels, des activités de loisirs
et des espaces pour les rassemblements communautaires.

+ Létablissement scolaire est gére par la Constance Lake Education
Authority (CLEA), ce qui permet a la communauté de prendre
des décisions concernant les programmes, le personnel et le
financement en fonction des besoins locaux et de la culture.

» La culture occupe une place importante dans l'apprentissage au
sein de I'établissement scolaire. Environ la moitié des enseignants
sont autochtones, et beaucoup viennent de Constance Lake ou
des collectivités voisines.

Signal49 Recherche

» Depuis 'ouverture de I'établissement, de plus en plus d'éléves
obtiennent leur diplome et poursuivent leurs études au niveau
collégial, dans des formations professionnelles ou dans des
programmes techniques. Cette approche est soutenue par des
stratégies axées sur les relations, la participation familiale et
d'autres mesures de soutien qui permettent aux éléves de rester
en lien avec l'école.

» Le MHEC crée des emplois au sein de la communauté, notamment
dans les domaines de l'enseignement, de I'administration, de la
garde d'enfants, de la restauration et de I'entretien. La plupart de
ces emplois sont occupés par des membres de la communauté.

- L'amélioration de l'accés a Internet grace a Starlink a élargi les
possibilites d'apprentissage. Cela permet d'organiser des cours
en ligne et des réunions virtuelles et de renforcer les liens avec
les partenaires externes.

« Les infrastructures du MHEC ont été modernisées au fil du
temps afin de répondre aux besoins croissants des éléves et
de la communauté. Cela comprend I'ajout de salles de classe
mobiles, I'amélioration du chauffage et de la gestion énergétique,
ainsi que l'installation d'une génératrice de secours afin que
I'école puisse rester ouverte et servir de lieu d'accueil en cas
de coupure de courant.



Le Mamawmatawa Holistic Education Centre

Besoin en
iInfrastructures
scolaires dans

les regions du Nord

Dans les régions du Nord et les régions isolées
du Canada, l'acces a des infrastructures
scolaires de qualité fait grandement défaut'.
De nombreuses communautés des Premiéres
Nations continuent de dépendre d'installations
qui sont surchargées, en mauvais état ou
dépourvues d'eéquipements modernes tels
qu'un acces fiable a Internet, des laboratoires
de sciences et des gymnases?

Institut des politiques du Nord, Northern Ontario’s Infrastructure Gap.

Assemblée des Premiéres Nations, Combler le déficit d’infrastructures d’ici a 2030.

Services aux Autochtones Canada, Evaluation du Programme des établissements d'enseignement.
Assemblée des Premiéres Nations, Combler le déficit d’infrastructures d’ici a 2030.

Assemblée des Premiéres Nations et le Conference Board du Canada, Des avantages pour tous
les Canadiens.
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Une étude réalisée en 2023 par Services aux Autochtones Canada a
révélé que plus de 40 % des écoles des Premieres Nations nécessitent
des réparations importantes ou un remplacement complets. La qualité
des infrastructures scolaires est directement liée a la qualité de
I'enseignement dispensé au sein de la communauté. LAssemblée des
Premiéres Nations a identifié les colts de construction et d'entretien
plus élevés dans les communautés isolées et nordiqgues comme l'un
des principaux facteurs a l'origine des lacunes persistantes en matiére
d'infrastructures scolaires et des inégalités en matiére d'éducation?.

Selon les estimations de Signal49 Recherche, combler le déficit en
infrastructures des écoles et des établissements des Premiéres Nations
générerait des milliards de dollars de production économique nationale
et soutiendrait des milliers d'emplois, tant directement qu'indirectement®.
La Premiére Nation de Constance Lake, dans le nord-est de I'Ontario,
illustre les répercussions de ces défis régionaux plus genéraux et met en
lumiere les solutions créatives que certaines communautés trouvent pour
les surmonter.

\ HILD




Le Mamawmatawa Holistic Education Centre

Premiere Nation de
Constance Lake

Le Mamawmatawa Holistic Education Centre (MHEC) est situé dans
la Premiére Nation de Constance Lake, une communauté crie isolée
du nord-est de I'Ontario, prés de la ville de Hearst. La communauté
est située le long du lac Constance, a environ cing kilométres au nord
de la route 11, dans une région caractérisée par la forét boréale, des
habitations dispersées et une distance considérable par rapport aux
grands centres urbains.

Le MHEC est un complexe scolaire comprenant des écoles primaires
et secondaires, ainsi que la garderie « Little Lambs Gathering », qui
accueillent ensemble des éleves de la maternelle a la 12¢ année. Les
gestionnaires des deux écoles et de la garderie sont des Autochtones.

Chaque année, 250 a 300 éléves fréquentent le MHEC. lIs étudient
toute une série de matiéres, notamment la langue et la culture
cries, la littératie et les STIM (science, technologie, ingénierie et
mathématiques)®. Le Centre est situé au coeur de la communauté
de Constance Lake, a l'intersection de Musko Road et de
Nabakhobo Street.

Comme de nombreuses communautés du Nord et isolées, Constance
Lake est caractérisée par la nécessité de longs trajets pour se

rendre dans les établissements d'enseignement secondaire, les
établissements de formation et les services situés hors réserve. Le
Centre n'est donc pas simplement un batiment scolaire; sa présence
réduit les obstacles géographiques a I'apprentissage et permet aux
jeunes de rester au sein de la communauté pendant leur enfance et leur
adolescence, et il constitue un pilier de la vie sociale et institutionnelle.

6 Constance Lake Education Authority, « Mamawmatawa Holistic Education Centre ».
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Construction
del'ecole

La planification de la construction du MHEC a débuté au milieu des
années 1990. L'objectif était de remédier aux difficultés persistantes
en matiére d'acceés a I'éducation au sein de la Premiére Nation de
Constance Lake. Ce projet visait a créer une école de proximité afin
d'éviter aux éléves de devoir parcourir environ 40 kilométres pour se
rendre a Hearst afin d'y suivre des cours.

Les travaux ont débuté en 1996 et se sont terminés en 1998; le MHEC
a officiellement ouvert ses portes aux éléves pour l'année scolaire
1999-2000. Le projet a été financé conjointement par Services aux
Autochtones Canada (anciennement Affaires indiennes et du Nord
Canada) et le gouvernement de I'Ontario, et la Constance Lake
Education Authority (CLEA) a été chargée de la mise en place locale
et de la gestion courante’.

L'école a été construite dans le but d’accueillir des salles de classe
allant de la maternelle a la 12¢ année, un gymnase et un terrain
communautaire. On trouvait également un espace consacré a
I'éducation de la petite enfance, qui a ensuite été transformé en
garderie « Little Lambs ».

« Le fait d’avoir une école dans notre communauté nous a beaucoup
aidés, a déclaré Gaetan Baillargeon, directeur de I'éducation de la
Premiére Nation de Constance Lake. Quand j'étais enfant, nous devions
nous rendre en ville. Désormais, les enfants peuvent aller a I'école a
pied et prendre un petit-déjeuner et un déjeuner chauds, et les parents
n'ont plus a s'inquiéter s'ils ratent le bus, ils n‘ont qu'a marcher »&.

7 Services aux Autochtones Canada, « Fonds d'infrastructure des Premiéres Nations ».
8 Gaetan Baillargeon, entretien, Signal49 Recherche, 9 septembre 2024.


https://torontoservicedirectory.ca/tcfn-detail/65276446/
https://www.mhec.education/
https://www.mhec.education/
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Gouvernance locale

La gouvernance locale joue un réle central dans la planification, la
construction et I'entretien des infrastructures scolaires au sein de la
Premiére Nation de Constance Lake. Le MHEC est supervisé par la
Constance Lake Education Authority (CLEA), une organisation locale qui
gere le financement, définit les priorités et prend les décisions concernant
le fonctionnement de I'école et son amélioration au fil du temps.

La CLEA compte une petite équipe d'environ cing personnes, ainsi que
des responsables de I'école primaire, de I'école secondaire et de la
garderie. Ce modele de gouvernance permet a la communauté d'exercer
un controle direct sur les décisions importantes. Ce sont les responsables
locaux qui décident de I'affectation des fonds pour le fonctionnement,

la rénovation des batiments et les projets futurs. Comme I'a expliqué
Gaetan Baillargeon, « les fonds sont versés a la Constance Lake

Education Authority, et c'est nous qui les gérons pour notre communauteé...

cela signifie que nous pouvons prendre des décisions qui refletent
véritablement qui nous sommes »°.

9 Ibidem.
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Comme les décisions sont prises au niveau local, la communauté peut
s'adapter rapidement a I'évolution des besoins. Par exemple, devant
l'augmentation du nombre d’éléves, I'établissement a installé des salles
de classe mobiles et modernisé des systémes essentiels tels que

le chauffage.

D'une maniére plus générale, les modéles de gouvernance dirigés par
les autochtones comme celui-ci se traduisent par une plus grande
responsabilisation, une participation accrue de la communauté et de
meilleurs résultats & long terme™. A Constance Lake, la gouvernance
locale contribue a faire en sorte que I'école continue de répondre aux
besoins des éléves et de I'ensemble de la communauté.

10 OECD, Linking Indigenous Communities with Regional Development in Canada.
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Créer une école
ancree dans la culture

L'un des principaux facteurs de réussite du MHEC réside dans l'intégration
profonde de la culture dans sa conception, dans son enseignement

et dans son recrutement. Les considérations culturelles ont éclairé

non seulement le programme pédagogique, mais aussi la conception
physique et spatiale du Centre, afin que I'environnement refléte les
valeurs et les traditions de la communauté. La vision de la CLEA est la
suivante : « Le programme éducatif de la Premiere Nation de Constance
Lake assurera l'apprentissage continu de notre culture, de I'histoire de
notre communauté, de nos traditions et de nos langues en les intégrant
dans tous les niveaux et toutes les classes »". Cet engagement se

reflete également dans la composition du personnel : environ 50 % des
enseignants sont autochtones, et beaucoup viennent de Constance Lake
ou des Premieres Nations voisines'.

Ce fondement culturel faconne la vie scolaire au quotidien grace a

des liens solides, a la participation des familles et a I'ancrage dans la
communauté. Comme de nombreux membres du personnel sont issus
de la communauteé, ils comprennent le vécu des éleves et sont en mesure
de leur apporter un soutien concret. Comme I'a expliqué Stephanie
Sutherland, directrice de I'école secondaire : « Nous pouvons vraiment
constater leurs besoins... ils peuvent s'ouvrir & nous »'. Cela favorise un
environnement dans lequel les éléves se sentent compris et soutenus.
« Quand on se reconnait, sur le plan spirituel, émotionnel et physique,
dans son établissement scolaire, cela change tout », a fait remarquer
Gaetan Baillargeon™.

11 Constance Lake Education Authority, « Education Vision Statement ».
12 Baillargeon, entretien, 2024.

13 Stephanie Sutherland, entretien, Signal49 Research, 9 janvier 2026.
14 Baillargeon, entretien, 2024.
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Cette importance accordée a la reconnaissance et a I'établissement

de relations va au-dela de la salle de classe et fagonne la maniére dont
I'établissement réagit au comportement des éléves et applique la discipline.
Plutét que de miser sur les sanctions, on privilégie la compréhension et le
soutien. Gatean Baillargeon a donné un exemple : « Au lieu de I'exclure, nous
avons discuté avec ses grands-parents et nous I'avons soutenu... Il avait
simplement besoin qu'on I'écoute »". Ces pratiques contribuent a renforcer
I'engagement et la fidélisation des éléves.

Des études menées partout au Canada montrent qu'un enseignement
adapté a la culture améliore les résultats scolaires des €leves
autochtones. LAssemblée des Premiéres Nations indique que les éléves
sont plus enclins a fréquenter I'école et a réussir lorsque la culture et la
langue autochtones sont intégrées a l'enseignement’®. Par ailleurs, les
données de Statistique Canada montrent que seulement environ 46 % des
jeunes des Premiéres Nations vivant dans une réserve obtiennent leur
dipléme d'études secondaires, comparativement a 73 % des jeunes

des Premiéres Nations visant hors réserve et 91 % des jeunes non
autochtones". Cela souligne l'importance d'une éducation ancrée dans la
culture et axée sur la communauté.

Le succés du MHEC a accru la pression sur le batiment scolaire lui-méme.
Avec l'augmentation du nombre d'éléves qui poursuivent leurs études

et la mise en place de nouveaux programmes, le manque d'espace est
devenu un probléme majeur. Comme I'a expliqué Stephanie Sutherland,
les inscriptions sont en hausse : « Nous avons di installer des classes
mobiles... [mais] cela ne suffit toujours pas »®. Cette augmentation de

la demande a également nécessité des travaux de modernisation des
infrastructures, tels que I'amélioration du systéme de chauffage. Les
programmes communautaires, tels que le mentorat, I'éducation culturelle
et l'accompagnement des éléves, continuent d'étendre le role de I'école
au-dela de la salle de classe, ce qui accroit la nécessité d'infrastructures
flexibles et bien entretenues.

15 Ibidem.

16 Assemblée des Premiéres Nations, Combler le déficit d’infrastructures d’ici a 2030.
17 Statistique Canada, « Les jeunes des Premiéres Nations : expériences et résultats ».
18 Sutherland, entretien, 2026.
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Parcours des éleves et

accompagnement global

Le MHEC montre comment une infrastructure scolaire dirigée par les
Autochtones peut réunir en un seul lieu I'apprentissage, la culture et
I'accompagnement des éléves. Centre géré localement et ancré dans la
communauté, il a été congu pour répondre aux besoins de la Premiére
Nation de Constance Lake et pour accompagner les éléves dans leur
développement global.

Le personnel a constaté qu'un plus grand nombre d'éléves restent a
I'école, terminent leurs études secondaires et poursuivent leurs études
au niveau postsecondaire et dans des formations professionnelles’.
L'établissement a également accueilli des éléves qui reprenaient leurs
études apres une longue interruption en mettant en place des parcours
leur permettant de terminer leurs études secondaires?°.

« La voie professionnelle la plus importante que nous observons est
I'enseignement », a déclaré Gaetan Baillargeon. Plusieurs de nos anciens
éléves sont aujourd’hui enseignants ou aides a la classe dans I'école.
D'autres se sont orientés vers la soudure et la mécanique industrielle. »

L'école propose toute une gamme de programmes adaptés aux
différents besoins d'apprentissage. Il s'agit notamment de cours sur

la terre dispensés sur place au niveau secondaire et du programme
Minopimatisiwin (compétences de la vie courante), qui vient en aide

aux éléves qui reprennent leurs études ou qui ont besoin d'un soutien
supplémentaire en classe. Ces programmes reflétent la volonté de
I'établissement de proposer un apprentissage pertinent, flexible et ancré
dans la culture.

19 Baillargeon, entretien, 2024 ; Sutherland, entretien, 2026.
20 Sutherland, entretien, 2026.
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En tant que centre communautaire, le MHEC rassemble sous un méme
toit services éducatifs, programmation culturelle et accompagnement
des étudiants. Cela permet au personnel de collaborer plus facilement,
de faire participer les familles et de répondre aux besoins des éléves

de maniére coordonnée. En méme temps, Stephanie Sutherland a fait
remarquer que ces besoins ne cessaient de croitre. Plus d'éléves ont
besoin d'un programme d’enseignement individualisé (PEI), et les besoins
en matiére de santé mentale et de bien-étre sont également en hausse,
notamment en matiére de dépendance.

Comme I'établissement a été congu pour remplir plusieurs fonctions, il

a pu s'adapter et développer ses services au fil du temps. Le MHEC a
renforcé son équipe en recrutant davantage de personnel a temps plein
afin d'étendre et de consolider ses services. Lécole compte maintenant
sur une infirmiére, des travailleurs sociaux et d'autres membres du
personnel de soutien travaillant sur place, ainsi que des aides dans les
classes. Elle collabore également avec des spécialistes externes, comme
des art-thérapeutes et des orthophonistes. Ces mesures de soutien

sont intégrées a I'environnement scolaire et font partie intégrante de son
fonctionnement quotidien.

Ensemble, ces mesures montrent que les infrastructures éducatives dans
les communautés autochtones ne se limitent pas aux salles de classe. Au
MHEC, les locaux, les programmes et le personnel sont coordonnés pour
accompagner les éléves d'une maniére qui tient compte des besoins, de la
culture et des priorités de la communauté.
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Creéer des
emplois locaux

Au-dela des avantages offerts par I'école, les activités du MHEC
génerent des occasions d'emploi locales dans les domaines de
I'enseignement, de la restauration, de I'administration et de l'entretien.

« Cela rapporte aussi beaucoup d'argent a la communauté, a déclaré
Gatean Baillargeon. Nous avons du personnel aux finances, aux
ressources humaines et a la garderie et la plupart de ces personnes
sont issues de la communauté. Méme les personnes qui préparent les
repas sont originaires de Constance Lake »?'.

Au-dela de la création d'emplois directs, I'établissement a également
favorisé la mise en place de nouveaux partenariats et parcours de
formation. Parmi les initiatives récentes, mentionnons la mise en place
de programmes d’alternance travail-études avec des organisations
locales et la recherche de partenariats de formation visant a soutenir le

développement du secteur de la construction et des métiers manuels?2,

Ces initiatives font le lien entre les infrastructures éducatives et le
développement a long terme de la main-d'ceuvre.

Une étude menée précédemment par Signal49 Recherche a montré
que chaque dollar investi dans les infrastructures des communautés
autochtones génere environ 1,93 dollar de production nationale et
favorise I'emploi dans les secteurs de la construction, de I'€ducation
et des industries connexes?®. Le développement d'infrastructures au
niveau communautaire renforce également la capacité économique
a long terme en favorisant le développement des compétences et en
soutenant la prestation de services locaux?.

21 Baillargeon, entretien, 2024.

22 Sutherland, entretien, 2026.

23 Assemblée des Premiéres Nations et le Conference Board du Canada, Des avantages pour
tous les Canadiens.

24 Assemblée des Premieres Nations, « Sparking Prosperity: Economic Reconciliation Report »;
Assemblée des Premiéres Nations, Annual Report 2024-2025.
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Tisser des
iens grace ala
technologie

Le MHEC a bénéficié d'une meilleure connectivité numeérique grace
a l'installation de la connexion Internet haut débit Starlink, ce qui

a permis d'étendre les capacités de I'établissement en matiére
d'enseignement hybride et a distance.

« Avant Starlink, nous ne pouvions méme pas organiser de
visioconférences, a déclaré Gaetan Baillargeon. Aujourd’hui, on
atteint des débits de 300 a 500 mégaoctets par seconde. Ca a
tout changé »?°.

L'ameélioration de la connectivité a permis d'organiser des réunions
virtuelles, d'accéder a des plateformes d'apprentissage en ligne

et de renforcer les liens avec les partenaires externes. Il a été
démontré que le développement des infrastructures a haut débit
dans les communautés autochtones permettait d'améliorer I'équité
en matiére d'éducation, de renforcer la littératie numérique et
d'améliorer l'accés a des possibilités d’études postsecondaires et de
formation professionnelle®®.

Au-dela des améliorations en matiére de connectivité, les mises

a niveau numeériques s'inscrivent dans un processus plus large
d'adaptation continue. Comme I'ont souligné Gaetan Baillargeon et
Stephanie Sutherland, I'entretien et I'extension des infrastructures,
notamment la modernisation des systémes de chauffage et la
création de salles de classe supplémentaires, ont nécessité des
investissements constants a mesure que les effectifs et les besoins
lies aux programmes augmentaient.

25 Baillargeon, entretien, 2024.
26 Assemblée des Premiéres Nations, Combler le déficit d’infrastructures d’ici a 2030.

10
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Au service de la communauté

Le MHEC est devenu un lieu de rencontre incontournable pour la
communauté de Constance Lake. Le gymnase et le terrain extérieur
accueillent régulierement des événements, des fétes et des
manifestations culturelles?”. Comme l'a expliqué Gaetan Baillargeon, le
gymnase est souvent qualifié de « salle communautaire », car il rassemble
régulierement des gens, parfois jusqu'a 300 ou 400 personnes a la

fois. Sans I'école, il serait beaucoup plus difficile pour la communauté
d'organiser des événements de cette envergure?®.

Les familles participent également a la vie scolaire. Les parents et les
grands-parents participent a des activités parascolaires et culturelles,
notamment des cours de couture et des comités de bénévoles. Ces
comités, composés de représentants de I'école et de parents, sont créés
pour traiter de questions telles que la maniére de mieux soutenir la santé
mentale des éléves et la prévention de la toxicomanie et du suicide, et

de mettre en place des programmes adaptés aux besoins des jeunes de
la communauté?®. Gaetan Baillargeon a souligné I'importance de cette
approche : « Je tenais a ce que les parents adhérent a tout ce que nous
faisons... Ce ne sont pas seulement les responsables administratifs qui
prennent les décisions, les parents sont impliqués, et leur avis compte »%°.

27 Sutherland, entretien, 2026.
28 Balillargeon, entretien, 2024.
29 Sutherland, entretien, 2026.
30 Baillargeon, entretien, 2024.
31 Sutherland, entretien, 2026.
32 Ibidem.
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Lécole apporte également son soutien aux familles grace a ses services
de garde d'enfants et a des activités extrascolaires. Comme la garderie
se trouve dans le méme batiment, les enfants peuvent rester dans

un environnement familier et sécurisé a la fin de la journée scolaire,
sans avoir a se déplacer ailleurs. Cela facilite la vie des familles et
contribue a instaurer une routine quotidienne plus harmonieuse pour les
jeunes enfants.

Pour l'avenir, de nombreux membres de la communauté souhaiteraient que
I'établissement propose davantage de formations pour adultes. Plusieurs
ont exprimé le souhait de disposer d'un espace ou les adultes n‘ayant pas
terminé leurs études secondaires pourraient reprendre leurs études dans
un environnement scolaire favorable et encourageant®. Comme I'a fait
remarquer Stephanie Sutherland : « L'éducation des adultes est un service
que les gens ne cessent de réclamer. Nous n'avons pas vraiment I'espace
pour l'instant, mais le besoin est bel et bien la »32. Bien qu'il existe des
options en ligne, elle a expliqué que de nombreux apprenants tirent profit
de l'enseignement en personne et de la structure offerte par un espace
d'apprentissage commun.

En résumé, le centre éducatif est devenu un lieu de rencontre
intergénérationnel, tant pour I'éducation que pour la vie communautaire.

1



Le Mamawmatawa Holistic Education Centre

Entretien et adaptation des installations

Bien que le complexe MHEC soit trés apprécié, la gestion d'un grand
batiment public dans une région nordique s'accompagne de pressions
constantes sur les plans opérationnel et financier. Stephanie Sutherland
et Gaetan Baillargeon ont indiqué que le manque d'espace constitue

le principal défi, d'autant plus que les inscriptions augmentent et que
I'offre de formation s'élargit pour inclure des activités d'apprentissage

sur la terre et des initiatives au niveau secondaire. En réponse a cela,
I'établissement a installé des modules préfabriqués et ouvert de nouvelles
salles de classe, et continue de réaménager les espaces existants pour
répondre a I'évolution des besoins.

Au-dela de I'espace, le maintien du rendement a long terme du batiment
nécessite une attention constante. Les responsables ont fait état de défauts
de construction initiaux qui ont donné lieu a des poursuites judiciaires, a une
fuite dans le toit et a la nécessité de remplacer par la suite des installations
importantes telles que le systéme de chauffage et les chaudiéres. Des
travaux d'amélioration de l'efficacité énergétique, notamment au niveau

des fenétres, se sont également avérés nécessaires. Bien que Constance
Lake se trouve a environ 35 kilométres de Hearst et ne soit pas totalement
isolé, I'entretien et la modernisation d'une grande installation publique dans
un climat nordique impliquent tout de méme des colts plus élevés, une
coordination logistique et une planification a long terme.
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La fiabilité de I'approvisionnement en électricité est également un défi
constant. Comme la communauté est située a l'extrémité d'une ligne

de distribution, les baisses de tension et les coupures de courant sont
plus fréquentes et peuvent rapidement entrainer des risques pour la
sécurité et perturber les activités quotidiennes, surtout en hiver. Pour
réduire ce risque, I'école a installé une génératrice au gaz naturel qui
rétablit automatiquement les services essentiels en cas de coupure de
courant (nhotamment le chauffage, I'éclairage et la restauration) et qui peut
fonctionner pendant environ 36 heures avant de devoir étre mis en veille.
Les responsables ont souligné que I'approvisionnement en combustible
est relativement assuré grace a la proximité d'un important gazoduc et a
une conduite directe vers la communauté, ce qui permet a I'école de servir
de lieu d'accueil et de réchauffement lors de vagues de froid extréme

et d'événements meétéorologiques exceptionnels, en particulier lorsque
ceux-ci s'accompagnent de coupures d'électricité.




Le Mamawmatawa Holistic Education Centre

Parcours, priorités et enseignements tires

Le cheminement du MHEC vers I'offre de nouveaux services a la
communauté n'est pas terminé; d'autres projets sont dans les cahiers. |l
s'agit notamment d'un programme coopératif d’études secondaires en
pleine expansion, mis en place en collaboration avec des organisations

et des entreprises locales, d'une attention continue portée a l'orientation
professionnelle précoce et aux programmes liés a I'apprentissage, ainsi que
de partenariats qui favorisent lI'apprentissage culturel et axé sur la terre.

Parmi les autres initiatives a I'étude figurent des programmes de mentorat
destinés aux éléves du secondaire, une collaboration avec des partenaires
autochtones spécialisés dans I'emploi et la formation, ainsi que des projets
de durabilité, tels qu'une serre installée dans I'école. Cependant, des
contraintes pratiques limitent la rapidité avec laguelle la communauté est
en mesure de répondre a de nouveaux besoins. La planification a long
terme visant a élargir I'offre de services est étroitement liée aux possibilités
en matiére d'espace, aux capacités en personnel et a un financement
prévisible qui refléte les colts d'exploitation réels.

Lexpérience du MHEC permet de tirer plusieurs enseignements
pour les établissements scolaires qui développent ou gérent des
infrastructures scolaires :

Prioriser la prise de décisions au niveau local. Les structures

de gouvernance qui permettent aux communautés de contréler le
financement et les programmes permettent aux écoles de s'adapter
rapidement a I'évolution des besoins et de refléter la culture et les
priorités locales.

» Concevoir les écoles comme des espaces polyvalents. Dans les
communautés du Nord et les régions isolées, les établissements
scolaires remplissent souvent des fonctions plus larges au sein de la
communauté, notamment en matiére de garde d'enfants, de loisirs,
d'activités culturelles et de rassemblements publics.
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» Prévoir des mesures de résilience opérationnelle. Une alimentation
de secours fiable, 'entretien des systémes, la flexibilité des locaux et
la stabilité des effectifs sont essentiels pour assurer la continuité des
activités dans des climats difficiles.

- Intégrer les mesures de soutien scolaire et de bien-étre. La
persévérance scolaire et I'obtention du dipléme sont étroitement
liées a une équipe pédagogique ancrée dans la culture locale, a des
programmes de nutrition, & des mesures de soutien en matiére de santé
mentale et a l'accés a des services spécialisés.

- Prévoir la croissance et I'évolution des besoins. Laugmentation des
inscriptions et I'élargissement des programmes peuvent rapidement
entrainer des contraintes d'espace, ce qui nécessite une conception
flexible et une planification des investissements a long terme.

Lexpérience du Mamawmatawa Holistic Education Centre montre que les
infrastructures scolaires pilotées par la communauté peuvent faire bien
plus qu'améliorer I'accés a I'éducation : elles peuvent renforcer la culture,

favoriser le bien-étre et rétablir la confiance dans les systémes d’éducation.

En associant gouvernance locale, programmes ancrés dans la culture
locale et mesures de soutien intégrées, le MHEC est devenu un pilier tant
de la réussite des éléves que de la résilience de la communauté.

Comme I'a fait remarquer Stephanie Baillargeon : « Nous travaillons dans
une institution qui, autrefois, a tenté de casser notre peuple. Nous sommes
toujours I3, et les gens recommencent a croire en I'école. C'est une
excellente nouvelle pour les Premiéres Nations et pour le Canada »%2.

33 Balillargeon, entretien, 2024.

13



Annexe A
Méthodologie

L'étude de cas de Signal49 Recherche intitulée « Pleins feux sur le Mamawmatawa Holistic
Education Centre de la Premiere Nation de Constance Lake » s'appuie sur une approche
qualitative fondée sur des entretiens, complétée par l'analyse de documents et des
recherches secondaires.

Nous avons mené un entretien semi-structuré avec Gaetan Baillargeon, directeur de
I'éducation de la Premiére Nation de Constance Lake. L'entretien a eu lieu le 9 septembre
2024, par vidéoconférence via Microsoft Teams. Lentretien a duré environ une heure et
son déroulement a suivi un guide axé sur la planification du projet du MHEC, son modéle de
gouvernance, ses retombées pour la communauté et son impact socio-économique.

Une version simplifiée du guide d'entretien a été transmise a M. Baillargeon au préalable afin
de lui permettre de participer en toute connaissance de cause. Avec son accord, I'entretien
a été enregistré et résumé aux fins d'analyse. Avant I'analyse, M. Baillargeon a examiné les
résumés des entretiens, y compris les citations directes, afin d'en confirmer l'exactitude et
le contexte.

Nous avons également mené deux entretiens de suivi afin de valider et d'approfondir les
conclusions précédentes : I'un avec Gaetan Baillargeon le 9 décembre 2025, et I'autre avec
Stephanie Sutherland, directrice de I'école secondaire, le 9 janvier 2026.

Les données ont été codées par theme, a I'aide de codes élaborés a partir du guide
d'entretien et affinés au cours de l'analyse afin de refléter les thémes qui se sont dégagés
concernant la gouvernance communautaire, l'inclusion culturelle dans I'¢ducation, le
développement de la main-d'ceuvre et les résultats en matiére d'infrastructures. Les
transcriptions ont totalisé 90 pages.

Cette étude de cas s'appuie également sur des documents accessibles au public et des
documents fournis par la Constance Lake Education Authority, Services aux Autochtones
Canada et I'Assemblée des Premiéres Nations, ainsi que sur des recherches secondaires
issues du rapport Des avantages pour tous les Canadiens (Partie 2) de Signal49 Recherche,
afin de corroborer et de replacer dans leur contexte les conclusions des entretiens.
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