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Les immigrants dans les métiers spécialisés au Canada

Principales conclusions

Les immigrants sont sous-représentés dans les métiers spécialisés,
notamment dans les métiers de la construction, ou la demande

est forte. Seuls 19 % des immigrants possédant une expérience
professionnelle dans un métier spécialisé acquise a I'étranger et
qui ont l'intention d’exercer ce métier au Canada obtiennent une
certification dans leur domaine aprés leur arrivée.

Le nombre d'immigrants entrant avec des certifications
professionnelles reste inférieur aux besoins du marché du travail, ce
qui met en évidence un décalage entre la demande et la capacité de
réponse de nos programmes d’immigration actuels.

Les immigrants exercant un métier spécialisé affichent de bons
résultats économiques initiaux par rapport aux autres immigrants,
mais leurs revenus sont, au départ, inférieurs a ceux de leurs
homologues nés au Canada exercant le méme métier, et leurs salaires
stagnent au fil du temps.

Les pratiques innovantes mises en ceuvre dans des secteurs tels que
les soins de santé font ressortir des approches prometteuses qui
pourraient étre adoptées pour contribuer a renforcer les parcours de
certification dans les métiers spécialisés.

Signal49 Recherche




Les immigrants dans les métiers spécialisés au Canada

Pourquoi l'immigration des travailleurs specialises
est importante a 'heure actuelle

Le Canada s’est fixé des objectifs ambitieux en matiere de développement

des infrastructures, notamment I'expansion de notre infrastructure ferroviaire,
l'investissement dans les énergies propres et la construction de logements
abordables'. La concrétisation de ces priorités dépend de la disponibilité d’'un
nombre suffisant de travailleurs spécialisés qualifieés? pour effectuer ces travaux,

aujourd’hui comme demain.

Mais nous sommes confrontés a un défi de plus en plus
important : 'écart entre la main-d’ceuvre spécialisée

dont dispose le Canada et celle dont ses projets
d’infrastructures ont besoin ne cesse de se creuser. Si

le nombre de personnes s’inscrivant a des programmes
d’apprentissage est en hausse, beaucoup ne terminent

pas leur formation dans les délais prévus ou abandonnent
purement et simplement leur programmes. En conséquence,
le nombre de travailleurs spécialisés qualifiés ne suit pas le
rythme de la demande croissante.

Alors qu'il faut parfois des années pour former et certifier
de nouveaux travailleurs spécialisés au niveau national,
limmigration offre un moyen d’accroitre plus rapidement
les effectifs dans les métiers spécialisés en faisant appel
a des travailleurs qui possédent déja une formation et une
expérience pertinentes. Compte tenu du ralentissement
de la croissance démographique au Canada“ et du fait que
les immigrants devraient étre le principal moteur de la
croissance future de la population et de la main-d’ceuvre
canadiennes®, ceux-ci constituent également, sur le

long terme, un vivier de talents important pour les

métiers spécialisés.

Nous avons mené une revue de la littérature afin de
comprendre la représentation actuelle des immigrants
dans les métiers spécialisés et les défis que le Canada doit
relever pour tirer parti des compétences des immigrants
dans ces métiers. Nous avons passé en revue la littérature
ayant trait a ce qui suit :

* la demande en travailleurs spécialisés qualifiés et
les raisons pour lesquelles 'immigration contribuera
a pallier les pénuries de main-d’ceuvre dans les
métiers spécialisés

1 Premier ministre du Canada, « Le premier ministre Carney lance I'organisme Maisons Canada pour accélérer la
construction résidentielle au pays »; et Premier ministre du Canada, « Le premier ministre Carney annonce un

nouveau plan ambitieux pour défendre, développer et transformer le Nord ».

2 Les métiers spécialisés désignent les emplois qui exigent une formation spécialisée et un travail pratique.
3 Statistique Canada, « Nouveaux enregistrements, certifications et indicateurs de parcours des apprentis inscrits au

Canada, 2024 ».

4 Signal49 Recherche, « Canadian 20-Year Outlook: Demographics and Labour ».

5 Signal49 Recherche.

Signal49 Recherche



Les immigrants dans les métiers spécialisés au Canada

¢ les parcours d’'immigration pour les immigrants dans les
métiers spécialisés

* les secteurs ou les immigrants exercent actuellement
des métiers spécialisés et leurs résultats sur le marché
du travail

¢ les obstacles avérés qui empéchent les travailleurs
spécialisés immigrants d’exercer la profession
qu'’ils souhaitent

(voir notre méthodologie compléte a ’Annexe A).

Péenurie de main-
d'oeuvre dans les métiers
spécialisés au Canada

Le Canada est confronté a une pénurie de travailleurs

dans les métiers spécialisés, et les conséquences se

font déja sentir. D’ici 2028, plus de 700 000 travailleurs
spécialisés devraient prendre leur retraite®. Le secteur de la
construction sera particulierement touché, puisque 15 % de
ses effectifs devraient prendre leur retraite d’ici 2034".

Pourtant, les perceptions négatives a I'égard des métiers
spécialisés persistent et continuent de dissuader les
candidats potentiels®. En méme temps, le secteur peine a
attirer et a fidéliser les femmes et les membres d’autres
groupes sous-représentés®. Bien que les mentalités a
'égard des métiers spécialisés évoluent favorablement',
des milliers de postes dans les métiers spécialisés restent
a pourvoir™.

6 Powell et Richardson, Powering Up.
Stratton et coll., « Builders, baby, builders? »

~

Pour rétablir 'accessibilité au logement, le Canada doit
presque doubler le nombre annuel de mises en chantier
d’ici 2035 et aura besoin de davantage de main-d’ceuvre
dans tous les métiers spécialisés pour atteindre les
objectifs du Plan de réduction des émissions pour 2030
du Canada®. La réalisation des priorités fédérales en
matiére de logement, d’infrastructures et de croissance
verte pourrait nécessiter jusqu’a 520 000 travailleurs
qualifiés supplémentaires par rapport aux niveaux actuels
d’ici 2030™.

C’est dans les métiers Sceau Rouge'® que 'on s’attend a ce
que les pénuries soient les plus aigués; ceux-ci comptent
déja pour les deux tiers du déficit en main-d’ceuvre qualifiée
au Canada'®. Les métiers de la construction, tels que les
électriciens et les plombiers, ainsi que les techniciens
d’entretien automobile, font partie des métiers confrontés a
des pénuries de main-d’ceuvre graves et persistantes'.

Ces pénuries ont déja des répercussions sur notre
économie. Selon les prévisions de Signal49 Recherche,
I'élimination des déficits de main-d>ceuvre seulement dans
le secteur de la construction aurait permis d>augmenter

le PIB du Canada de 2,4 milliards de dollars au cours des
deux derniéres années'™. Un quart des entreprises de
construction considérent que la pénurie de main-d’ceuvre
et de compétences est le principal facteur freinant leur
croissance'. Dans tous les secteurs, les entreprises font
état de conséquences généralisées, notamment des
retards de livraison, une hausse des colts et une pression
croissante sur la santé mentale des travailleurs?°.

8 Gouvernement de I'Ontario, « Soutenir un systéme d’apprentissage et des métiers spécialisés accessible et inclusif

en Ontario »; et Signal49 Recherche, Construire demain.

9 Forum canadien sur I'apprentissage, Données démographiques de la main-d’ceuvre des métiers spécialisés au

Canada: renseignements tirés du recensement de 2021.
10 Signal49 Recherche, Construire demain.
11 Signal49 Recherche, En mode solutions.

12 Société canadienne d’hypothéques et de logement, Pénurie de logements au Canada.

13 Signal49 Recherche, Construire demain.
14 Stratton et coll., « Builders, baby, builders ».

15 Le Sceau rouge est une certification canadienne qui atteste que son titulaire répond aux normes nationales dans son
métier et qu’il peut exercer son métier partout au Canada sans avoir a passer d’autres examens. Il y actuellement 54
métiers Sceau rouge au Canada, méme si toutes les provinces et tous les territoires ne reconnaissent pas tous les

métiers Sceau rouge.
16 Signal49 Recherche, En mode solutions.
17 Signal49 Recherche, Compétences et productivité.
18 Signal49 Recherche.
19 Statistiqgue Canada, « Tableau 33-10-0995-01 ».

20 Manufacturiers et exportateurs du Canada, CME 2022 Labour and Skills Survey.
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Les immigrants dans les métiers spécialisés au Canada

Les ambitions du Canada en matiére de projets d’intérét
national ne feront qu'accentuer ces pressions?'. Afin de
répondre a la demande croissante de main-d’oeuvre,

le gouvernement fédéral a annoncé en avril 2026 le
lancement de linitiative Une Equipe Canada forte, dotée
d’une enveloppe de 6 milliards de dollars, qui vise a
recruter, a former et & embaucher, au cours des cing
prochaines années, jusqu’a 100 000 nouveaux travailleurs
de métiers désignés Sceau rouge??. Cette initiative vise

a renforcer l'offre de main-d’oeuvre nationale en attirant
de jeunes Canadiens vers les métiers spécialisés et en
modernisant les parcours d’apprentissage. Mais il faut
parfois des années de formation et d’apprentissage avant
que les travailleurs ne soient pleinement qualifiés®, et la
pénurie se fait sentir a I'neure actuelle. Limmigration reste
donc un élément essentiel de la solution pour répondre a
ces besoins en main-d’ceuvre.

Les immigrants dans
les metiers spécialises
aujourd’hui

Les immigrants, c’est-a-dire les personnes qui sont ou ont
déja été résidents permanents, sont moins susceptibles
que leurs homologues nés au Canada d’exercer un métier
spécialisé® et ils sont également sous-représentés dans

les programmes d’apprentissage des métiers spécialisés®.

Il sera essentiel d’attirer et de retenir davantage
d’immigrants dans les métiers spécialisés, tant par le biais
de la formation nationale que des parcours d’'immigration,
afin de répondre aux besoins en main-d’ceuvre actuels et
a long terme.

21 Ministére des Finances Canada, « Un Canada fort : Budget 2025 ».

Acceés aux métiers spécialisés

Au Canada, ce sont les provinces et les territoires

qui régissent les métiers réglementés, méme si la
procédure de certification est similaire dans tout le
pays. Pour exercer légalement un métier réglementé?®
au Canada, les travailleurs formés a I'étranger

doivent étre titulaires d’un certificat de qualification
canadien délivré par I'autorité provinciale ou
territoriale compétente.

Les immigrants qui arrivent au Canada avec une
expérience dans un métier spécialisé acquise dans
leur pays d’origine ou ailleurs peuvent obtenir une
certification dans un métier réglementé sans avoir

a suivre un programme d’apprentissage. Pour ce
faire, ils doivent tout d’abord prouver, a l'aide de
piéces justificatives claires et vérifiables, gu’ils
maitrisent les compétences requises dans le métier
et qu’ils possédent une expérience dans ce domaine
équivalente a celle acquise dans le cadre d’'un
programme d’apprentissage. Une fois ces conditions
remplies, le candidat peut se présenter a 'examen de
certification de son métier.

La plupart des immigrants obtiennent leur certification
dans leur métier en passant 'examen de certification
correspondant?’, mais d’autres immigrants obtiennent
leur certification aprés avoir suivi un programme
d’apprentissage au Canada. Cela concerne aussi

bien les personnes qui n'ont pas pu renouveler leur
certification dans le métier qu’elles souhaitaient
exercer que celles qui n'ont aucune expérience dans
un métier spécialisé ou qui ont choisi de se réorienter
vers un autre métier aprés leur arrivée au Canada.

Source : Frank et Jovic.

22 Premier ministre du Canada : « Le premier ministre Carney annonce linitiative Une Equipe Canada forte ».

23 Signal49 Recherche, En mode solutions.

24 Forum canadien sur I'apprentissage, Données démographiques de la main-d’ceuvre des métiers spécialisés au

Canada: renseignements tirés du recensement de 2021.
25 Frank et Jovic, Enquéte nationale auprés des apprentis.

26 Tous les métiers ne nécessitent pas une certification. Pour certains métiers pour lesquels une certification n’est pas
obligatoire, tels que cuisinier et éducateur de la petite enfance, celle-ci peut présenter des avantages sur le plan

professionnel.

27 Hyeongsuk et Kopp, Etudes aprés la migration des immigrants admis en 2010 et 2011.

Signal49 Recherche



Les immigrants dans les métiers spécialisés au Canada

Les immigrants qui exercent aujourd’hui un métier
spécialisé au Canada sont majoritairement des hommes,
ce qui refléte la répartition hommes-femmes de I'ensemble
de la main-d’ceuvre exercant des métiers spécialisés?®. La
majorité des travailleurs spécialisés immigrants exercent un
métier Sceau rouge, bien qu’ils soient moins susceptibles
de le faire que les non-immigrants?®. Les immigrants sont
sous-représentés dans les métiers en forte demande,
notamment dans les métiers de la construction, tels
gu’électricien et menuisier®°. lls sont également sous-
représentés dans les métiers de la mécanique et de la
réparation (par exemple, la réparation automobile) ainsi que
dans la fabrication de précision (par exemple, le soudage)?'.
Toutefois, le nombre d'immigrants travaillant dans les
métiers spécialisés varie d’une région a l'autre.

Par exemple, le nombre d'immigrants employés dans
certains métiers de la construction en Ontario, tels que les
carreleurs, les finisseurs de béton et les magons, dépasse
leur part dans 'ensemble de la population active®2. Les
zones ou se trouvent des grandes villes sont également
plus susceptibles de compter une proportion plus élevée
d’immigrants travaillant dans les métiers spécialisés que les
régions ou les villes sont plus petites2.

Les immigrants sont sous-représentés dans les parcours
de formation aux métiers spécialisés. Au Canada, la plupart
des apprentis sont des jeunes hommes nés au Canada®“.
Les immigrants, par contre, ne représentent que 9 % de
tous les apprentis au Canada, soit moins de la moitié de
leur part dans la population totale en age de travaillers®.

Les immigrants ayant suivi un programme d’apprentissage
sont plus susceptibles d’exercer des métiers moins bien
rémunérés que les apprentis nés au Canada. Les hommes
issus de I'immigration obtiennent souvent un diplome

de technicien d’entretien automobile, de mécanicien de
camions et d’autobus ou de cuisinier®®. Ces métiers sont

généralement moins bien rémunérés et offrent moins de
stabilité que d’autres corps de métier®”. De méme, les
femmes immigrantes obtiennent souvent une certification
dans des métiers moins bien rémunérés et a prédominance
féminine, tels qu'éducatrice et aide-éducatrice de la

petite enfance®.

ys . .
Parcours dimmigration
pour les travailleurs
specialises

Limmigration est I'un des rares moyens dont disposent les
gouvernements pour augmenter rapidement, a court terme,
l'offre de travailleurs qualifiés dans les métiers spécialisés.
Elle détermine également la taille et la composition a

long terme de la main-d’ceuvre. Pour gérer efficacement
limmigration, il faut trouver un juste équilibre entre la

réponse aux besoins immédiats et la poursuite d’objectifs
a long terme.

Le systeme canadien d'immigration économique repose
principalement sur un modele fondé sur le capital humain.
Il privilégie les candidats titulaires d’un dipldme universitaire
par rapport a ceux ayant suivi une formation technique

ou un programme apprentissage, ainsi que I'expérience
professionnelle acquise au Canada et le niveau de maitrise
de la langue®®. Etant donné que ces facteurs sont associés
a des taux d’emploi et a des revenus plus élevés au fil du
temps“?, 'approche fondée sur le capital humain s’avére
efficace pour soutenir le marché du travail sur le long
terme. Toutefois, ce modéle s’avére moins efficace pour
faire face a des pénuries de main-d’ceuvre aigués, comme
celles qui touchent les métiers spécialisés.

28 Hou et coll., Résultats sur le marché du travail des immigrants économiques dans les métiers spécialisés

29 Frank et Jovic, Enquéte nationale auprés des apprentis.

30 Statistique Canada, « Le Canada arrive en téte du G7 pour la main-d’ceuvre la plus qualifiée » ; et Picot et coll.,
« Lapport de main-d’ceuvre immigrée hautement et peu qualifiée a 'économie canadienne ».

31 Statistique Canada, « Le Canada est en téte des pays du G7 pour ce qui est de la main-d’ceuvre la plus scolarisée »
; et Picot et coll., « Lapport de main-d’ceuvre immigrante hautement qualifiée ou peu qualifiée a 'économie

canadienne ».
32 PRISM Economics and Analysis, DEMOGRAPHICS & DIVERSITY.
33 PRISM Economics and Analysis.
34 Frank et Jovic, Enquéte nationale auprés des apprentis.
35 Frank et Jovic.
36 Paul et coll., « Bridging capital ».
37 Paul et coll.
38 Paul et coll.

39 Hou et coll., Résultats sur le marché du travail des immigrants économiques dans les métiers spécialisés.

40 Hou, Amélioration des résultats des nouveaux immigrants sur le marché du travail depuis le milieu des
années 2010.; et Picot et coll., « Le modéle de sélection selon le capital humain et les résultats économiques

a long terme des immigrants ».
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Le systéme d’'immigration canadien s’est adapté pour
répondre a la demande croissante de travailleurs qualifiés
dans les métiers spécialisés. Au cours des deux derniéres
décennies, le programme des candidats des provinces a
été élargi, ce qui a permis de créer davantage de parcours
d’'immigration pour les travailleurs spécialisés immigrants,
en réponse aux besoins régionaux en main-d'ceuvre. Au
niveau national, le Programme des travailleurs de métiers
spécialisés a été lancé en 2013 afin d’'offrir une voie
d’accés particuliére aux immigrants qualifiés dans un métier
spécialisé. En 2023, le gouvernement fédéral a organisé la
premiére sélection ciblée du programme Entrée Express
réservé aux métiers spécialisés*. Entre ao(t 2023 et

avril 2026, six tirages au sort ont été organisés pour les
candidats aux métiers spécialisés*.

Malgré ces changements, les flux d'immigration ne
répondent toujours pas a la demande en main-d'ceuvre
spécialisée. Le Programme des travailleurs de métiers
spécialisés (fédéral), concu pour contribuer a combler ce
déficit, n'a jamais atteint son objectif annuel d’admission.
Dans certains métiers spécialisés, I'écart entre le flux
d’immigrants titulaires d’une certification professionnelle et
la demande atteint 87 %43.

Le faible nombre d'immigrants exergant un métier spécialisé
par rapport aux autres immigrants économiques pourrait
s’expliquer en partie par la difficulté a attirer suffisamment
de travailleurs possédant les compétences requises.

En méme temps, cela met en évidence un probléme
systémique plus général : si le systéme d’'immigration
canadien parvient efficacement a sélectionner des
nouveaux arrivants présentant un fort potentiel économique
a long terme, il est moins bien a méme de sélectionner et
d’admettre un nombre suffisant de travailleurs capables

de répondre aux besoins urgents du marché du travail.

Cela entraine un décalage entre I'expérience acquise dans
les métiers spécialisés et I'offre immédiate sur le marché

du travail.

Reésultats sur le marche
du travail des travailleurs
specialisés immigrants

Au cours des premiéres années suivant leur arrivée, les
immigrants exercant des métiers spécialisés obtiennent
souvent de bons résultats économiques**. Au cours des
premiéres années suivant leur admission, les immigrants
exercant des métiers spécialisés ont plus de chances
d’étre employés que les autres demandeurs économiques
principaux*®. Au cours de la premiére année suivant leur
arrivée, leurs taux d’emploi étaient supérieurs a ceux

des autres demandeurs économiques principaux de

dix points de pourcentage chez les hommes et de sept
points de pourcentage chez les femmes*. Les hommes
immigrants exercant un métier spécialisé sont toujours
plus susceptibles d’étre employés que les autres immigrés
économiques 14 ans apreés leur arrivée*, mais I'avantage
initial en matiére d’emploi dont bénéficient les femmes
immigrantes exercant un métier spécialisé disparait dés la
cinquiéme année*s.

Les immigrants titulaires d’une certification dans un métier
spécialisé gagnent également davantage aprés leur
arrivée, et cet écart salarial se maintient pendant sept ans
aprés leur admission, par rapport aux autres demandeurs
économiques principaux*. Les immigrants qualifiés dans
des métiers spécialisés ont également plus de chances
d’échapper a la précarité financiére que les immigrants
ayant effectué d’autres types d’études postsecondaires
ou n‘ayant pas effectué d’études postsecondaires®®. Cela
pourrait s’expliquer, entre autres, par la structure de la
formation en apprentissage. Contrairement a ce qui se
produit dans la plupart des programmes universitaires au
Canada, les apprentis peuvent percevoir un salaire tout

en suivant leur formation, ce qui leur permet d’acquérir
rapidement une expérience professionnelle et une sécurité
financiere®. Cependant, au fil du temps, les immigrants

41 Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada, 2023-2024 Rapport au Parlement.

42 Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada, « Instructions ministérielles concernant l'invitation a présenter une
demande de résidence permanente dans le cadre du systéeme Entrée express ».

43 Signal49 Recherche, En mode solutions.

44 Hyeongsuk et Kopp, Etudes aprés la migration des immigrants admis en 2010 et 2011.

45 Hou et coll., Résultats sur le marché du travail des immigrants économiques dans les métiers spécialisés.

46 Hou et coll.
47 Hou et coll.
48 Hou et coll.

49 Hyeongsuk et Kopp, Etudes apres la migration des immigrants admis en 2010 et 2011.

50 Hyeongsuk et Kopp.
51 Hyeongsuk et Kopp.
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exergcant un métier spécialisé voient leurs revenus
augmenter plus lentement que les autres immigrants
économiques, qui finissent par gagner davantage qu'eux®2.

Par rapport a leurs homologues nés au Canada, les
travailleurs spécialisés immigrants affichent des résultats
économiques moins favorables. Les immigrants exercant un
métier spécialisé gagnent moins au cours de leur premiéere
année aprés l'obtention de leur certification et voient leurs
salaires stagner au fil du temps par rapport a ceux des
travailleurs spécialisés nés au Canada. Au cours de la
premiére année suivant I'obtention de leur certification, les
travailleurs spécialisés immigrants gagnent environ 8 %

de moins que les travailleurs nés au Canada occupant des
postes comparables®s. Bien que leurs salaires rattrapent,
voire dépassent, ceux des travailleurs spécialisés nés

au Canada dans des secteurs tels que la construction,

les salaires des immigrants dans les métiers spécialisés
finissent par stagner, puis baisser dans I'ensemble®4.

Les bas salaires et le manque de perspectives de carriére
peuvent résulter d'inadéquations entre I'offre et la demande
d’emplois et de compétences. Ces inadéquations font
baisser les niveaux globaux de productivité économique,
augmentent le taux de roulement du personnel et peuvent
réduire la satisfaction professionnelle et personnelle®s.

Une stagnation ou une baisse des revenus est également
associée a un risque accru de migration subséquente, ce
qui signifie que le Canada risque de perdre les avantages
liés a 'immigration sur le long terme®®,

Nous n’avons pas pu trouver d’études examinant la fagon
dont les résultats sur le marché du travail des immigrants
exercant un métier spécialisé varient selon le volet
d’admission - par exemple, les résultats des travailleurs
spécialisés immigrants qui arrivent par différents parcours
d’'immigration économique ou ceux des travailleurs
spécialisés immigrants arrivant au Canada par des volets
économiques par rapport a ceux des immigrants de la
catégorie de réunification familiale ou des immigrants
admis pour des raisons humanitaires. La compréhension
de ces différences nous permettrait d’avoir une vision plus
nuancée de la maniére dont les immigrants s’intégrent
dans certains métiers spécialisés et de déterminer ou des
mesures d’accompagnement sont les plus nécessaires pour
améliorer leurs résultats sur le marché du travail.

52 Hou et coll., Résultats sur le marché du travail des immigrants économiques dans les métiers spécialisés.

53 Banerijee et coll., The Apprenticeship Pathway.
54 Banerjee et coll.

55 Lovei, « Job mismatch among core working age immigrants with postsecondary education ».

56 Signal49 Recherche, Des occasions manquées 2025.
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Accompagner les immigrants dans
les métiers spécialisés

Des programmes d’aide a I'établissement ciblés
aident les nouveaux arrivants formés a I'étranger a s’y

retrouver dans les systémes complexes de certification
et a s’intégrer sur le marché du travail canadien.

Des programmes tels que Puissance des métiers,
Trades Connect, ainsi que le Programme d’exploration
des métiers spécialisés pour les nouveaux arrivants
du Centre for Skills Development, proposent un
accompagnement spécialisé a l'installation, axé sur
les métiers spécialisés, aux nouveaux arrivants qui
souhaitent faire carriére dans les métiers spécialisés.
Les services offerts comprennent :

formation préalable a 'embauche

conseils sur les parcours d’apprentissage et de
certification

formation linguistique adaptée au poste

aide a la recherche d’emploi

stages professionnels

Il a été démontré que les programmes d’aide

a l'installation contribuent a améliorer les
compétences linguistiques des participants ainsi
que leur connaissance du marché du travail®’. Le
développement des programmes d’aide a l'installation
adaptés aux métiers spécialisés et le financement
nécessaire a leur mise en ceuvre pourraient
favoriser 'accés au marché du travail des travailleurs
spécialisés immigrants.

Sources : Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada;
Hyeongsuk et Kopp.

A Y
Obstacles ala
participation des
[ ] [ ] r [ ]
Immigrants aux metiers
spécialisées
Limmigration peut contribuer a pallier la pénurie de main-
d’ceuvre dans les métiers spécialisés, mais seulement si les
nouveaux arrivants parviennent a obtenir leur certification
dans des délais raisonnables et a exercer le métier qu'ils
souhaitent. Dans la pratique, seuls 19 % des immigrants
qui arrivent au Canada avec une expérience dans un
métier spécialisé et qui ont I'intention d’exercer un métier
spécialisé au pays obtiennent une certification dans leur
domaine aprés leur arrivée®®. Cela signifie que quatre
travailleurs formés a I'étranger sur cing soit obtiennent
une certification dans un autre métier, soit quittent

définitivement le métier spécialisé, malgré I'expérience
qu’ils apportent.

Malgré I'importance de 'immigration pour pallier la
pénurie de main-d’ceuvre dans les métiers spécialisés

au Canada, notre compréhension de la maniére dont

les immigrants accédent a ces métiers et y restent est
étonnamment limitée. Il existe bien davantage d’études
sur les professionnels formés a I'étranger dans d’autres
secteurs réglementés, tels que la santé ou l'ingénierie. La
présente étude montre que les immigrants se heurtent
réguliérement a des obstacles, notamment le racisme, les
préjugés et la discrimination lors du processus d’embauche,
la dévalorisation de leurs titres de compétences étrangers
et des difficultés liées a la maitrise de la langue, qui
peuvent ralentir ou compromettre leur capacité a exercer
le métier qu’ils souhaitent exercer®®. Par contre, les
recherches empiriques axées sur les difficultés et les
expériences propres aux immigrants exergcant des métiers
spécialisés sont limitées tant en portée qu'en envergure.
Par conséquent, nous en savons trés peu sur toutes

les difficultés auxquelles peuvent étre confrontés les
immigrants exercant un métier spécialisé.

57 Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada,Rapport 2023 sur les résultats en matiere d’établissement.

58 Hyeongsuk et Kopp, Etudes aprés la migration des immigrants admis en 2010 et 2011.

59 Ng et Gagnon, Ecarts en matiére d’emploi et sous-emploi chez les groupes racialisés et les immigrants au Canada;
Cheng et coll.,, « Barriers and Facilitators to Professional Licensure and Certification Testing in Canada »; Sakamoto
et coll, « ‘Canadian Experience,” Employment Challenges, and Skilled Immigrants »; Salami et coll., « Downward
occupational mobility of baccalaureate-prepared, internationally educated nurses to licensed practical nurses »;
Konnikov, « Intersections on the road to skills’ transferability »; Augustine, « Immigrant Professionals and Alternative
Routes to Licensing »; Augustine, « Employment Match Rates in the Regulated Professions »; et Fulton et coll.,

« Migrant Social Workers, Foreign Credential Recognition and Securing Employment in Canada ».
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D’aprés ce que nous avons appris jusqu’a maintenant, L'Ontario n’autorise pas les candidats a se faire
bon nombre des difficultés rencontrées par les accompagner d’'un interpréte pendant leur examen, bien
travailleurs spécialisés immigrants soient similaires a que cela soit autorisé ailleurs au pays.

celles rencontrées par les immigrants exergant d’autres

professions, en particulier les professions réglementées.

Lun des principaux défis réside dans la reconnaissance . . " .

des titres de compétences étrangers. Les procédures Réduire les couts d’acces aux
de reconnaissance des titres de compétences et de meétiers spécialisés

certification sont fragmentées entre les différentes
provinces et les organismes de réglementation®®, ce

qui oblige les nouveaux arrivants a se débrouiller seuls
face a des exigences complexes, sans bénéficier d'un
accompagnement suffisant. Il peut s'avérer a la fois
déroutant et chronophage de comprendre le processus
d’évaluation, de déterminer quelles évaluations sont
requises et d’identifier le parcours le plus approprié. Outre
les frais d’examen habituels, les immigrants peuvent devoir

Laccés aux métiers spécialisés peut entrainer des
colts importants, notamment pour I'achat d’outils,

la formation et les frais de certification. Pour les
immigrants, ces colts peuvent constituer un obstacle
a un moment de transition déja délicat. Les nouveaux
arrivants peuvent bénéficier d’un certain nombre de
soutiens destinés a réduire les obstacles

financiers, notamment :

payer des co(its supplémentaires liés a I'évaluation de * un soutien financier ciblé tel que la subvention pour
leurs titres de compétences par des organismes tiers, aux les outils en Ontario, la Apprenticeship Tool Grant en

tests de compétences linguistiques et aux programmes Nouvelle-Ecosse, et le prét canadien aux apprentis du
de transition®'. gouvernement fédéral pour aider les apprentis a gérer

le colt de I'équipement et de la formation au début de

Les procédures de certification longues et colteuses -
leur carriére;

peuvent contraindre les immigrants a occuper des emplois
de transition moins bien rémunérés ou a suivre des

les micropréts tels que ceux proposés par Windmill

formations de reconversion prolongées, ce qui retarde leur Microlending, qui permettent aux nouveaux arrivants
acces a leur profession et entraine une perte de revenus 2. d’emprunter jusqu’a 15 000 dollars pour les aider a
Pour certains immigrants, 'accés aux métiers spécialisés couvrir les frais liés a 'éducation et & la formation.

ne se fait qu'aprés des tentatives infructueuses pour faire
reconnaitre leurs titres de compétences et leur expérience
dans une autre profession ou pour trouver un emploi dans
leur domaine d’origine®s,

Lélargissement du soutien financier destiné aux
nouveaux arrivants pourrait contribuer a améliorer la
participation des immigrants aux métiers spécialisés.

Les travailleurs spécialisés immigrants peuvent également
se heurter a des difficultés propres a ces métiers,
notamment la difficulté a trouver un employeur disposé
a parrainer un apprentissage, en particulier lorsque les
candidats n'ont pas d’expérience professionnelle au
Canada ou sont considérés comme ne maitrisant pas
suffisamment la langue®“. Les examens techniques qui
exigent une bonne maitrise de la terminologie propre a
un métier, en anglais ou en francgais, peuvent constituer
un obstacle supplémentaire pour les travailleurs
spécialisés immigrants®®.

Certaines études portant sur les résultats sur le marché du
travail des travailleurs spécialisés immigrants font voir que
des facteurs tels que les perceptions négatives a I'égard de
ces métiers, le manque de connaissances sur les parcours
professionnels dans ces métiers, le manque d’'informations
sur le marché du travail et le manque de relations sociales
peuvent contribuer a retarder 'accés aux métiers
spécialisés ou a en compromettre la réussite®®.

60 Wayland et Goldberg, Access to Trades for Newcomers in Ontario; et Ross, « Adult Immigrants Seeking Entry into the
Trades in Rural Alberta ».

61 Cheng et coll., « Barriers and Facilitators to Professional Licensure and Certification Testing in Canada ».
62 Ross, « Adult Immigrants Seeking Entry into the Trades in Rural Alberta ».

63 Ross.

64 Wayland et Goldberg, Access to Trades for Newcomers in Ontario.

65 Wayland et Goldberg.

66 Vasavithasan et coll., Building Solutions; et Paul et coll., « Bridging capital ».
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Cependant, nous manquons actuellement d’études
empiriques qui examinent directement ces obstacles, la
maniére dont les travailleurs spécialisés immigrants les
surmontent, et les facteurs susceptibles de faciliter leur
intégration dans ces métiers. Nous ne comprenons pas
non plus encore le réle que les syndicats pourraient jouer
dans les processus de certification et d’intégration des
immigrants exercant des métiers spécialisés.

Progres vers une
reconnaissance
equitable des titres de
compeétences etrangers

Pour obtenir une certification dans un métier spécialisé
réglementé, les immigrants qui arrivent avec une expérience
dans ce métier doivent faire évaluer leurs compétences

et leurs titres de compétences aux fins d’assurance

qu’ils sont équivalents a ceux acquis dans le cadre d’'un
programme d’apprentissage canadien. Cependant,

la procédure d’évaluation des titres de compétences
étrangers peut s’avérer complexe et difficile pour de
nombreux immigrants®’.

Le Canada progresse vers la mise en place d'un systéme
plus transparent et plus rapide de reconnaissance des
titres de compétences étrangers. Par exemple, la Loi de
2006 sur I'acces équitable aux professions réglementées
et aux métiers a accréditation obligatoire interdit aux
professions réglementées, y compris les métiers a
accréditation obligatoire®, d’exiger une expérience
professionnelle acquise au Canada pour l'octroi d’'un
permis, a moins qu’il ne soit démontré que ces exigences
sont nécessaires. La Loi impose également aux professions
réglementées de mettre en place des procédures
d’inscription transparentes, objectives, impartiales

et équitables, et prévoit un contréle indépendant de

ces professions.

Le gouvernement fédéral s’est également engagé a verser
97 millions de dollars & Emploi et Développement social

Canada sur une période de cing ans (a compter de 2026-
2027) aux fins de la mise en place du Fonds d’action pour

la reconnaissance des titres de compétences étrangers.
Ce fonds a pour objectif d’aider les provinces et les
territoires a améliorer I'équité, la transparence et la rapidité
des processus d'évaluation des titres de compétences,

en mettant particulierement 'accent sur des secteurs tels
que la construction, ou les besoins non comblés en main-
d’ceuvre sont les plus pressants.

Au Canada et partout dans le monde, les gouvernements
et les autorités de réglementation explorent des solutions
concrétes pour aider les professionnels formés a

I'étranger a intégrer rapidement le marché du travail sans
compromettre la sécurité publique ni celle sur le lieu de
travail. Bien que bon nombre de ces approches aient été
mises au point dans le secteur de la santé, elles offrent des
perspectives prometteuses pour les métiers spécialisés.

* Les parcours de qualification en cours d’emploi
permettent aux professionnels formés a I'étranger
de travailler sous supervision tout en finalisant leur
procédure d'obtention d’'un permis d’exercice. LOrdre
des infirmiéres et infirmiers de I'Ontario et le College of
Physicians and Surgeons of British Columbia proposent
des programmes de formation spécialisés menant a
I'obtention d’un permis d’exercice, qui permettent aux
professionnels de la santé formés a I'étranger de travailler
sous supervision ou dans le cadre de fonctions limitées
tout en menant a bien leur processus d’obtention du
permis d’exercice.

* Les modéles de reconnaissance mutuelle peuvent
simplifier la procédure d’obtention de permis. Le Conseil
meédical d’Irlande reconnait les stages effectués dans
certains pays comme équivalents aux stages irlandais, ce
qui réduit le temps nécessaire pour obtenir un permis®®.

* Les cadres normalisés de reconnaissance des titres de
compétences étrangers peuvent réduire la complexité.
La loi fédérale allemande de 2012 sur la reconnaissance
des titres de compétences harmonise la reconnaissance
des titres de compétences a I'échelle nationale, ce qui
renforce la transparence et la cohérence. A la suite de sa
mise en ceuvre, la proportion d’immigrants titulaires de
diplébmes étrangers reconnus a augmenté de 15 %°.

67 Ng et Gagnon, Ecarts en matiére d’emploi et sous-emploi chez les groupes racialisés et les immigrants au Canada.
68 Les métiers a accréditation obligatoire (par exemple, les plombiers, les électriciens) exigent un certificat de

qualification pour que le titulaire puisse exercer ce métier.

69 Cukier et coll., Parcours des professionnels de la santé formés a I'étranger.

70 Cukier et coll.
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¢ Des solutions flexibles pour répondre aux exigences
linguistiques peuvent améliorer l'efficacité. L Ordre
des infirmiéres et infirmiers de I'Ontario reconnait
plusieurs voies acceptées, autres que les tests standard,
permettant aux candidats de démontrer leur maitrise
de la langue. Cela permet d’éviter les répétitions inutiles
d’examens et de réduire les colts pour les candidats
formés a I'étranger.

De telles approches montrent qu’il est possible de
renforcer les processus de reconnaissance des titres de
compétences. Méme s'il convient de mener des recherches
pour déterminer si et comment des approches similaires
pourraient étre appliquées aux métiers spécialisés,
celles-ci constituent un point de départ utile pour réfléchir
aux moyens d’aider les travailleurs spécialisés formés a
I'étranger a intégrer plus rapidement le marché du travail.

Signal49 Recherche

Et maintenant?

Limmigration peut permettre de pallier les pénuries de
main-d’ceuvre immeédiates et de favoriser le développement
a long terme de la main-d’ceuvre dans les métiers
spécialisés. Mais pour l'instant, nous ne tirons pas
pleinement parti des talents dont nous disposons. Notre
revue de la littérature montre que les immigrants sont
sous-représentés dans les métiers spécialisés, y compris
dans les métiers trés prisés. Le nombre de travailleurs
spécialisés immigrants qui arrivent au Canada ne suit
pas le rythme de la demande sur le marché du travail et,
une fois arrivés, bon nombre d’entre eux n'obtiennent
pas la certification requise dans le métier gu’ils avaient
prévu d’exercer.

Nous avons identifié un certain nombre de lacunes en
matiére de connaissances qui limitent notre capacité a
comprendre comment mieux tirer parti de 'immigration
pour pallier les pénuries de main-d’ceuvre dans les métiers
spécialisés. Nous avons trouvé peu de données

probantes concernant :

* les obstacles auxquels sont confrontés les immigrants
exercant certains métiers spécialisés et en quoi leur
expérience a cet égard differe de celles des
autres immigrants

 les métiers qui affichent les taux de certification les plus
faibles chez les travailleurs spécialisés immigrants

* la fagon dont les résultats sur le marché du travail des
immigrants exercant un métier spécialisé varient, le cas
échéant, selon les parcours d’immigration

* des mesures visant a améliorer les résultats sur le
marché du travail pour les immigrants exercant un
métier spécialisé

Ces lacunes ont leur importance. S’attaquer aux obstacles
auxquels sont confrontés les immigrants exergant des
métiers spécialisés et mieux cerner leurs expériences sur
le marché du travail peuvent aider a constituer la main-
d’oeuvre nécessaire pour répondre aux priorités du Canada
en matiére de logement, de climat et d’infrastructures.
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Annexe A

Methodologie

Cette revue de la littérature visait a permettre de cerner les défis
que le Canada doit relever pour tirer parti des compétences des
immigrants afin de répondre a la demande croissante de main-
d’ceuvre dans les métiers spécialisés. Elle fait partie d’'un projet de
recherche visant a comprendre :

* les fagons dont le Canada peut permettre a davantage de
travailleurs spécialisés immigrants d’exercer leur métier

* les obstacles auxquels se heurtent les travailleurs spécialisés
immigrants lorsqu’ils souhaitent passer des évaluations
d’équivalence, devenir apprentis ou obtenir la certification Sceau
rouge dans le métier gu’ils souhaitent exercer

* quels sont les métiers qui présentent le plus grand écart entre
les qualifications des immigrants et 'emploi qu’ils finissent
par occuper

» quels métiers le Canada pourrait cibler pour améliorer la
reconnaissance des titres de compétences et les parcours de
certification, en fonction des prévisions de la demande de main-
d’ceuvre pour la décennie a venir.

Dans cette revue, nous avons cherché a répondre aux
questions suivantes :

* Quelle est la demande actuelle en main-d’ceuvre spécialisée
au Canada?

* Quelle est la représentation des immigrants dans les métiers
spécialisés et quels sont leurs résultats sur le marché du travail?

* Quels sont les obstacles qui empéchent les travailleurs
spécialisés immigrants d’exercer le métier gu’ils souhaitent?

1 Meriam Library, California State University, « Evaluating Information ».

Signal49 Recherche

Sélection et évaluation de la littérature

L’équipe de recherche a évalué les sources potentielles a inclure
en se servant du test CRAAP' pour s’assurer de leur crédibilité et
de leur pertinence. Ainsi, 'équipe a évalué 'actualité (currency —
le degré de récence et d’actualité des informations); la pertinence
(relevance - la mesure dans laguelle la source correspond au
sujet de recherche) ; I'autorité (authority — I'expertise et la fiabilité
de l'auteur); 'exactitude (accuracy - la fiabilité et le fondement
factuel du contenu); et I'objectif (purpose - I'intention qui
sous-tend l'information).

Les sources qui ont été retenues étaient directement pertinentes
relativement aux questions de recherche, présentaient une

grande rigueur méthodologique ou s’appuyaient sur des données
probantes solides (par exemple, des articles évalués par des

pairs ou des études empiriques), et avaient été produites par des
auteurs ou des institutions crédibles. Bien que nous ayons priorisé
les publications parues a partir de 2013 afin de refléter le contexte
actuel de I'immigration au Canada, des sources antérieures ont
également été incluses lorsque leurs conclusions étaient encore
pertinentes et applicables aux considérations actuelles en matiére
de politiques et de programmes. Nous avons également pris en
compte des éléments de littérature grise de grande qualité, tels
que des évaluations de programmes, des exposés de politique

et des exposés de principe, lorsqu’ils apportaient des résultats
empirigues pertinents ou des éclairages sur les politiques
publigues. Les sources qui ont été exclues ne présentaient pas un
intérét suffisant au regard des questions de recherche, ne faisaient
pas preuve de transparence méthodologique ou ne s’appuyaient
pas sur des données probantes, ou encore provenaient de sources
non vérifiées ou peu fiables. Au total, 80 sources ont été revues.
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